ERP para Agroindustria

Cdmo digitalizar una operacion compleja sin perder el control del negocio
Una guia practica para tomadores de decision que necesitan integrar inventarios, logistica, finanzas
y trazabilidad en tiempo real.

La informacion tardia también genera pérdidas.
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CAPITULO 01

El entorno actual de la agroindustria y sus desafios

La agroindustria opera en uno de los entornos méas dinamicos y exigentes del mercado. A diferencia de otros
sectores, aqui las variables que determinan la rentabilidad cambian diariamente: clima, disponibilidad de
producto, precios de mercado, ventanas de exportacion y vida util del inventario son factores que no admiten
demoras en la toma de decisiones.

Sin embargo, muchas empresas del sector aun operan con herramientas fragmentadas: hojas de célculo para
inventarios, sistemas contables aislados y procesos que dependen del conocimiento de personas especificas.
Esta combinacién funciona hasta cierto punto, pero se convierte en una limitante estructural cuando la
operacion necesita escalar.

El impacto en numeros
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procesos criticos digital perecederos

Retos operativos mas comunes

H Inventarios poco confiables
Diferencias entre el stock fisico y el sistema generan compras innecesarias, quiebres de inventario o pérdidas
de producto no detectadas a tiempo.

W Reportes tardios
La informacién financiera y operativa llega cuando ya no sirve para corregir el rumbo. Las decisiones se
vuelven reactivas en lugar de preventivas.

H Trazabilidad insuficiente
Sin control por lote, fecha de entrada o proveedor, rastrear un problema de calidad puede tomar dias y generar
pérdidas considerables.

B Sistemas desconectados

Cada area trabaja en su propia herramienta. La consolidacion manual de informacion multiplica los errores y
consume tiempo critico.
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H Costos operativos elevados

La duplicidad de tareas, el retrabajo y los procesos manuales consumen recursos que podrian destinarse al
crecimiento del negocio.

La realidad que mas duele: En productos perecederos, unas horas de retraso en la informacion pueden
traducirse en pérdida fisica de inventario, errores de despacho, retrasos en exportacion o decisiones
comerciales mal fundamentadas. La velocidad de la informacion define la rentabilidad.
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Por qué los ERP tradicionales fallan en este sector

Muchas empresas agroindustriales crecieron apoyadas en desarrollos internos, sistemas contables aislados o
ERPs rigidos que se implementaron hace afos. En su momento cumplieron una funcién, pero el problema

aparece cuando la operacién comienza a crecer y el sistema no puede acompahar ese crecimiento.

Las razones mas frecuentes de fracaso

Rigidez operativa

Los ERP tradicionales fueron disefiados para
procesos estandar. La agroindustria tiene flujos
Unicos: centros de acopio, lotes de temporada,
precios variables y logistica de ultima milla que
pocas soluciones pueden manejar sin costosas
personalizaciones.

Altos costos de mantenimiento

El mantenimiento, las actualizaciones y las
personalizaciones en sistemas legacy suelen
representar un costo recurrente que escala con la

operacion, sin generar valor proporcional.

Dependencia técnica

Cuando el sistema solo puede ser modificado por
el proveedor original o por un equipo técnico
especializado, la empresa pierde agilidad para
adaptarse a cambios del mercado.

Integracion limitada entre areas

Un sistema que maneja bien la contabilidad pero
no habla con inventarios, 0 que controla compras
pero no se conecta con logistica, obliga al equipo
a operar en silos de informacion.

Baja adopcion interna

Interfaces complejas, procesos contraintuitivos y
curvas de aprendizaje largas generan resistencia
sistemas

del equipo, lo que resulta en

subutilizados y procesos paralelos en Excel.

Visibilidad limitada para direccién

Sin dashboards en tiempo real ni reportes

automaticos, la direccion general opera con

informacion incompleta, tomando decisiones

estratégicas sobre datos que ya envejecieron.
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CAPITULO 03

Odoo: La plataforma que conecta toda tu operacion

Odoo es uno de los ERP de mayor crecimiento a nivel mundial. Con millones de usuarios activos, presencia en
mas de 100 paises y una arquitectura modular disefiada para adaptarse al negocio —no al revés—, se ha
posicionado como la plataforma de transformacion digital preferida por empresas que necesitan flexibilidad y
control al mismo tiempo.

A diferencia de los ERP tradicionales, Odoo fue construido bajo el principio de que todas las areas de una
empresa deben operar sobre la misma fuente de informacién. Esto no es solo una ventaja técnica: es lo que
hace posible que un cambio en inventarios se refleje automaticamente en compras, logistica, finanzas y los
dashboards de direccion, sin intervencion manual.

Lo que hace diferente a Odoo

HE Arquitectura modular

La empresa implementa Unicamente los médulos
que necesita. Puede comenzar con inventarios y
compras, y agregar manufactura o analisis
financiero conforme crece.

H Flexibilidad operativa

Los flujos del sistema se configuran para que
sigan los procesos reales del negocio. No al
reves.

H Experiencia de usuario intuitiva

La adopcién interna es uno de los mayores retos
en cualquier implementacion. Odoo reduce la
curva de aprendizaje con interfaces modernas y
flujos logicos.

B Integracion nativa

No se necesitan conectores externos ni
desarrollos adicionales para que ventas, compras,
inventario, logistica y contabilidad compartan

informacion en tiempo real.

M Escalabilidad real

Desde
operacion multinacional, Odoo crece con el

una empresa mediana hasta una

negocio sin cambiar de plataforma.

M Visibilidad para direccion

Dashboards configurables, KPIs en tiempo real y

reportes automaticos que permiten tomar

decisiones con informacion actualizada.
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CAPITULO 04

Los 6 médulos clave y como transforman tu operacion

La fortaleza de Odoo en agroindustria radica en que cada médulo no solo resuelve un area especifica, sino que
al operar en conjunto elimina la friccién entre departamentos y convierte la informacion en un activo estratégico
para la organizacion.

MODULO 01

B CRMy Ventas

DOLOR QUE RESUELVE  Oportunidades perdidas por falta de seguimiento, cotizaciones tardias y pedidos sin
trazabilidad.

v/ Pipeline comercial con seguimiento en tiempo real

v Historial completo de cada cliente y negociacion

v Cotizaciones integradas con disponibilidad de inventario
v Facturacién automatica al confirmar pedidos

v Prevision de demanda para planear abastecimiento

MODULO 02

B Compras

DOLOR QUE RESUELVE  Apgstecimiento reactivo, proveedores no evaluados y costos de compra fuera de control.

v Ordenes de compra automaticas por reglas de reorden
v Flujos de aprobacion configurables por monto

v Evaluacion de proveedores y comparacion de precios
v Integracidn directa con recepcion en almacén

v/ Control de costos y analisis de gasto por proveedor

MODULO 03

H Inventario

DOLOR QUE RESUELVE  Djferencias de stock, pérdidas no detectadas y falta de trazabilidad por lote en
perecederos.

v Control en tiempo real por almacén, zona y ubicacién

v Trazabilidad completa por nimero de lote y fecha de expiraciéon
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v Estrategias FIFO/FEFO automaticas para perecederos
v Alertas de caducidad y stock minimo

v’ Inventarios ciclicos con conteos parciales

MODULO 04

B Calidad

DOLOR QUE RESUELVE Problemas de calidad detectados tarde, sin trazabilidad hacia el lote o proveedor de
origen.

v/ Puntos de control en recepcidn, produccién y despacho

v Bloqueo automatico de lotes con no conformidades

v/ Registro de inspecciones con evidencia fotografica

v Trazabilidad hacia proveedor y lote especifico

v Reportes de incidencias para mejora continua

MODULO 05
M Logistica y Distribucién

DOLOR QUE RESUELVE Ry tas ineficientes, entregas sin seguimiento y coordinacion manual entre almacén y
transporte.

v Planeacién de rutas y asignacion de vehiculos
v Control de entregas con confirmacion en campo
v Gestion de devoluciones y recolecciones

v Visibilidad del estado de cada envio en tiempo real

v Integracién con despacho aduanero en exportacion

MODULO 06

H Contabilidad y Finanzas

DOLOR QUE RESUELVE  Informacion financiera tardia, procesos contables manuales y falta de visibilidad del flujo
de caja.

v Contabilizacién automatica de cada movimiento operativo

v’ Flujo de caja en tiempo real por centro de costo

v/ Cumplimiento fiscal automatizado (CFDI, SAT, etc.)

v Reportes ejecutivos configurables para direccidén
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CAPITULO 05

Como fluye una operacion completamente integrada

El verdadero valor de Odoo no esta en sus médulos individuales, sino en lo que ocurre cuando todos trabajan
conectados. La informacion deja de ser un recurso que se consolida manualmente al final del dia y se convierte
en un flujo continuo que alimenta cada decision operativa y estratégica en tiempo real.

Pedido comercial

El equipo de ventas genera una orden. El sistema valida automaticamente la disponibilidad en
inventario y el historial crediticio del cliente.

Validacion de inventario

Si hay stock suficiente, se reserva de inmediato. Si no, se genera automaticamente una
solicitud de compra sin intervenciéon manual.

Orden de compra

Compras recibe la alerta, selecciona al proveedor con mejor precio y condiciones, y genera la
orden con el flujo de aprobacién configurado.

Recepcion y calidad
Al llegar el producto, se registra la entrada con nimero de lote y fecha. El médulo de calidad
activa la inspeccion correspondiente antes de liberar al almacén.

Preparacion logistica
Con inventario disponible y calidad aprobada, logistica genera el despacho, asigna ruta y
confirma la entrega desde campo.

Cierre financiero

Cada movimiento genera su registro contable automaticamente. Finanzas tiene el flujo de caja
actualizado sin esperar cierres manuales.

Visibilidad ejecutiva
Direccion general accede en tiempo real a KPls de rentabilidad, eficiencia operativa, niveles de
servicio y desempefio financiero.
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CAPITULO 06

Los errores mas costosos al implementar un ERP

Implementar un ERP no es instalar software. Es redisenar la manera en que la empresa opera, captura
informacion y toma decisiones. El porcentaje de implementaciones que no generan el valor esperado suele ser
alto, y la razon casi siempre no es el sistema: es la metodologia de implementacion.

B Querer implementar todo al mismo tiempo

Las implementaciones exitosas se realizan por fases. Intentar abordar todas las areas simultaneamente dilata
los tiempos, agota al equipo y genera resistencia. Lo recomendable es comenzar por el area con mayor dolor
operativo y expandir progresivamente.

B No documentar los procesos antes de empezar
Un ERP necesita claridad operativa para configurarse correctamente. Si los procesos no estan documentados,
el sistema terminara heredando los mismos problemas que se pretendia resolver.

H Mantener procesos manuales en paralelo

Es tentador mantener el Excel 'por si acaso'. Pero cuando el equipo opera en dos sistemas al mismo tiempo,
ninguno de los dos tiene informacién completa. La confianza en el nuevo sistema requiere un punto de corte
claro.

H No involucrar a las areas clave desde el inicio
Operacion, finanzas y direccion deben participar activamente desde la fase de analisis. Las implementaciones
que se disefian solo desde Tl suelen generar sistemas que no reflejan la realidad operativa del negocio.

H Elegir al proveedor por precio, no por experiencia sectorial
Un ERP implementado por alguien que no conoce la dinamica agroindustrial puede generar configuraciones
inadecuadas que, en lugar de resolver problemas, crean nuevos obstaculos.

B No medir resultados post-implementacion

Sin indicadores de éxito definidos desde el inicio, es dificil saber si la implementacién generd el valor esperado.
Métricas como tiempo de cierre contable, nivel de servicio al cliente y exactitud de inventario deben medirse
antes y después.

Qué hacer antes de iniciar un proyecto ERP

v/ Mapear y documentar los procesos criticos actuales

v ldentificar las areas con mayor dolor operativo y priorizar por ahi
v Definir métricas de éxito claras y medibles

v Asegurar patrocinio de direccion general desde el inicio

** VAUXOO




VAUXOO ERP para Agroindustria

v Seleccionar un socio implementador con experiencia en tu industria
v Establecer una estrategia de gestion del cambio para el equipo
v Planear por fases con hitos claros y tiempos realistas

IMPLEMENTACION DE ODOO

Apps Settings Discuss Calendar Contacts

Time Off CRM

eeeee
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CAPITULO 07

La diferencia entre tecnologia y acompanamiento estratégico

La tecnologia por si sola no transforma empresas. Hay cientos de empresas que tienen instalado un ERP y
siguen operando igual que antes. La diferencia real ocurre cuando el sistema se implementa con estrategia,
entendimiento operativo y acompafiamiento continuo a lo largo del proceso.

En Vauxoo somos especialistas en implementacién de Odoo para operaciones complejas. Hemos trabajado
con empresas que enfrentan mdultiples areas, procesos criticos, necesidades de trazabilidad avanzada e
integracion financiera exigente.

Nuestra metodologia de implementacion

Analisis y diagnéstico
Antes de configurar cualquier cosa, entendemos profundamente como opera tu negocio.
Mapeamos procesos, identificamos fricciones y definimos el alcance correcto del proyecto.

Diseno de solucion

Configuramos Odoo para que siga los flujos de tu empresa, no al revés. Cada
personalizacion esta justificada por una necesidad operativa real.

Implementacién por fases

Arrancamos por las areas de mayor impacto, validamos con el equipo y avanzamos
progresivamente. Evitamos el todo o nada que suele generar fracasos.

Capacitacion y adopcion
El éxito de un ERP se mide por qué tan bien lo usa el equipo. Disefiamos programas de
capacitacion especificos por rol y area.

Soporte y mejora continua

La implementacién no termina en el go-live. Acompafiamos a la empresa en la evolucion del
sistema conforme crece y cambia el negocio.
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CAPITULO 08

Checklist: ¢ Esta tu empresa lista para el siguiente paso?

Antes de iniciar una evaluacién de ERP, responde honestamente estas preguntas. Son indicadores claros de
que tu operacion necesita —y esté lista para— una transformacion digital.

Senales operativas

¢ Tu equipo pasa mas de 2 horas al dia consolidando informacion manualmente?

[
¢ Has tenido pérdidas de producto por falta de control de lotes o fechas de expiracion?
[ |
¢ Tus reportes de inventario tienen diferencias frecuentes con el stock fisico?
[ |
¢La informacién entre areas llega tarde o de manera inconsistente?
[ |
¢ Has perdido ventas o clientes por errores de despacho o disponibilidad?
[ |

Senales financieras

¢ Tu cierre contable mensual toma mas de 5 dias habiles?

[
¢ No tienes visibilidad del flujo de caja en tiempo real?
[
¢ Los costos operativos crecen proporcionalmente mas que los ingresos?
[ |
¢ La direccién toma decisiones con informacion que tiene mas de 48 horas de antigliedad?
[ |
¢ Es dificil analizar la rentabilidad por linea de producto o canal de venta?
[ |

Senales de crecimiento
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¢ Tu operacion ha crecido pero tus herramientas siguen siendo las mismas de hace 3 afios?

[ |

¢ Estas considerando abrir nuevas unidades, almacenes o mercados de exportaciéon?
[ |

¢ Dependes de personas clave que 'saben cdmo funciona' sin documentaciéon formal?
|

¢ Tu equipo de Tl pasa mas tiempo manteniendo sistemas legacy que innovando?
[ |

¢ Tus competidores ya operan con mayor visibilidad y velocidad que tu?
[ |
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¢ Tu operacion esta creciendo mas rapido que
tus sistemas?

Descubre cémo integrar inventarios, logistica, finanzas y operacion en una sola plataforma con Odoo. Nuestro
equipo de especialistas esta listo para analizar tu operacién y disefiar un plan de transformacién a tu medida.

Agenda una conversacion con nuestro equipo

Construyamos algo grandioso.
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